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!
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! A6&$+5! *#'! GHgF%:! 2)+-'+*$)+,/! 4)3'/%! )1! 94,8)+$,+! Q3'-'/)(4'+*Q! .'&'! $+2&',%$+5/0!

S6'%*$)+'3!?0!%)2$,/!4)-'4'+*%:!#64,+!&$5#*%!,3-)2,*'%:!'+-$&)+4'+*,/$%*%:!,2,3'4$2%!,+3!)*#'&!

2)+2'&+'3! 2$*$8'+%C! 70! *#'! /,*'! GHgF%:! *#'! &6??'&B*,(('&! M(,$"/1.,"$%N! ,+3! $+3$5'+)6%! (')(/'%c!

4)-'4'+*%:! $+! 2)+<6+2*$)+! .$*#! '+-$&)+4'+*,/$%*%:! .'&'! %622'%%16/! +)*! )+/0! $+! 2,//$+5! (6?/$2!

,**'+*$)+! *)! *#'!+'5,*$-'! %)2$,/! ,+3! '+-$&)+4'+*,/! $4(,2*%! )1!4,$+%*&',4!3'-'/)(4'+*! %2#'4'%!

M%62#!,%! *#'!T)&/3!7,+@B16+3'3!Jlil[l>lVW"V!(&)5&,4N!?6*!,/%)! *)! *#'$&!()%$*$-'! 2)+*&$?6*$)+%!

*).,&3%!*#'!2)+%'&-,*$)+!)1!1)&'%*%!MW2#.,&*84,+!,+3!9//'5&'**$!GHg]:!f,//!GHH]NC!!

!

! X)//).$+5!*#'!?&6*,/!46&3'&!)1!&6??'&B*,(('&!/',3'&!R#$2)!O'+3'%!$+!A'2'4?'&!GHgg:!%)4'!

()%$*$-'! %*'(%! .'&'! *,@'+! $+! *#'! 94,8)+:! %62#! ,%! *#'! 2&',*$)+! $+! O,&2#! GHHF! )1! *#'! 1$&%*! 1)6&!

V;*&,2*$-'! >'%'&-'%! M>VWVqN:! 2)+2'$-'3! ?0! *#'! &6??'&B*,(('&! 4)-'4'+*! ,%! ,! 4',+%! *)! 2)4?$+'!

2)446+$*0B?,%'3! 3'-'/)(4'+*! .$*#! 1)&'%*! 2)+%'&-,*$)+! M9//'5&'**$! GHHFNC! "#$%! ('&$)3! ,/%)!

.$*+'%%'3!2&',*$)+!)1!*#'!+,*$)+,/!'+-$&)+4'+*,/!,5'+20!U79O9:!.#)%'!(&$4,&0!&)/'%!#,-'!$+2/63'3!

/$2'+%$+5! )1! '2)+)4$2! ,2*$-$*$'%! .$*#! %$5+$1$2,+*! '+-$&)+4'+*! $4(,2*%! M'C5C! 3'1)&'%*,*$)+:!

$+1&,%*&62*6&'! (&)<'2*%N:! 2&',*$)+! ,+3! 4,+,5'4'+*! )1! (&)*'2*'3! ,&',%! ! ,+3! (&)4)*$)+! )1! 1)&'%*!

4,+,5'4'+*C! >'56/,&! ,++6,/!4',%6&'4'+*! ?0! U[JV! )1! 3'1)&'%*,*$)+! $+! *#'!94,8)+! 1)&'%*! ?$)4'!

,/%)!?'5,+!$+!GHggC!

!

"#&)65#)6*! *#'! /,*'! GHgF%! ,+3! GHHF%:! #).'-'&:! 2)+-'+*$)+,/! 3'-'/)(4'+*! (,&,3$54%!

(&'3)4$+,*'3!$+!*#'!&'5$)+:!,%!';'4(/$1$'3!?0!*#'!2&',*$)+!)1!,!%'&$'%!)1!';()&*B)&$'+*'3!46/*$4)3,/!

*&,+%()&*,*$)+! 2)&&$3)&%! .$*#$+! *#'! :$'("+) ,4) 6;3%! M7&,8$/! $+! 92*$)+N! ,+3! 6&'/;') :$'("+! M93-,+2'!

7&,8$/N!$+1&,%*&62*6&'!$+-'%*4'+*!(&)5&,4%!)1!*#'!R,&3)%)!,34$+$%*&,*$)+!MGHHaBEFFENC!!!

!

! A6&$+5! *#'! 5)-'&+4'+*! )1! i6$8! U+K2$)! i6/,! 3,! W$/-,! MEFF^BEFGFN:! ,! %$5+$1$2,+*! 6(%6&5'!

)226&&'3! $+! *#'! $4(/'4'+*,*$)+! )1! 4'5,B$+1&,%*&62*6&'! (&)<'2*%! $+! *#'! 94,8)+! ?,%$+:! (,&*$26/,&/0!

.$*#! &'5,&3! *)! *#'! 2)+%*&62*$)+! )1! /,&5'! #03&)'/'2*&$2! 3,4%C! ! i,&5'! 3,4%! ,+3! )*#'&! 4,<)&!

$+1&,%*&62*6&'! (&)<'2*%! r! $C'C! (,-$+5! )1! #$5#.,0%:! $+36%*&$,/! .,*'&.,0%:! ,+3! &,$/&),3%! r! #,-'! ?''+!

2'+*'&($'2'%!)1!*#'!1'3'&,/!5)-'&+4'+*D%!J&)5&,4!1)&!922'/'&,*'3!V2)+)4$2!P&).*#!MJ9RNC!!"#'!J9R!

.,%! /,6+2#'3! X'?&6,&0! EFF]:! .$*#! ,! %'2)+3! (#,%'! MJ9R! EN! ?'5$++$+5! $+! O,&2#! EFGFC3! W'-'&,/!

(&)<'2*%! /)2,*'3!,/)+5! $+*'&+,*$)+,/!?)&3'&%:! %62#!,%! *#'!#03&)'/'2*&$2!3,4%!)+! *#'!O,3'$&,! &$-'&:!

#,-'!?''+!$+2/63'3!!$+!*#'!U+$*$,*$-'!1)&!*#'!>'5$)+,/!U+*'5&,*$)+!)1!W)6*#!94'&$2,+!U+1&,%*&62*6&'!r!

UU>W9C!!

)

) BIB))*+,$-.)/,01%$)23'++"+-)'+#)4'5()"+)16,)7$'8"3"'+)95'8%+)))

!

! ")5'*#'&! .$*#! *#'! 922'/'&,*'3! P&).*#! J&)5&,4! MJ9RN:! '+'&50! %'2*)&! (/,++$+5! $+! 7&,8$/! $%!

56$3'3! ?0! *#'!O$+$%*&0! )1! O$+'%! ,+3! V+'&50D%! [,*$)+,/! V+'&50! J/,+! M<+'/%) ='*"%/'+) #,) >/,$1"') r!

J[VN:!*#'!/,*'%*!-'&%$)+!)1!.#$2#!.,%!/,6+2#'3!$+!EFF`!MJ[V!EF^FNC!!9!4)&'!2)+2&'*'!/$%*!)1!(/,++'3!

$+-'%*4'+*%! $%! $+2/63'3! $+!,! *'+B0',&!(/,+! 1)&! *#'!';(,+%$)+!)1!'/'2*&$2,/!'+'&50! 5'+'&,*$)+:!<+'/%)

?,*,/'+)#,)>@2'/(3%)#,)>/,$1"')A)<?>B!*#'!/,*'%*!-'&%$)+!)1!.#$2#!MJAV!EFGHN!.,%!/,6+2#'3!$+!EFGFC!

!

! "#'!%*,*'3!)?<'2*$-'%!)1!*#'!J[V!,+3!JAV!EFGH!$+2/63'!(&)4)*$)+!)1!'+'&50!'11$2$'+20!,+3!

2)+%'&-,*$)+:!3$-'&%$1$2,*$)+!)1!7&,8$/D%!'+'&50!4,*&$;:!(&$)&$*$8,*$)+!)1!Q2/',+Q!%)6&2'%!)1!&'+'.,?/'!

'+'&50! ,+3! '+%6&$+5! *#,*! '+'&50! ()/$20! $%! 2)4(,*$?/'! .$*#! )*#'&! %*&,*'5$2! (6?/$2! ()/$2$'%! $+! %62#!

,&',%! ,%! '+-$&)+4'+*,/! (&)*'2*$)+:! 2/$4,*'! 2#,+5':! .,*'&! &'%)6&2'%:! $+36%*&$,/! 3'-'/)(4'+*! ,+3!

*&,+%()&*C!!A'%($*'!*#'%'!/,63,?/'!)?<'2*$-'%:!/$**/'!#,%!?''+!3)+'!*)!(6*!*#$%!3$%2)6&%'!$+*)!(&,2*$2'C!!

U+3''3:! *#'! J9R:! J[V! ,+3! JAV! EFGH! #,-'! ?''+! 2#,&,2*'&$8'3! ,! %*,&*/$+5! /,2@! )1! ,**'+*$)+! *)!

                                                
3!A6&$+5!4)%*!)1!*#'!J9RD%!';$%*'+2':!*#'!(&)5&,4!#,%!?''+!2'+*&,//0B4,+,5'3!?0!A$/4,!>)6%%'11:!,2*$+5!,%!i6/,D%!R#$'1B)1B

W*,11C!J&$)&!*)!*,@$+5!)-'&!*#$%!<)?!$+!EFFL:!$+!*#'!4$3%*!)1!,!2)&&6(*$)+!%2,+3,/!$+-)/-$+5!#'&!(&'3'2'%%)&:!A$/4,!%'&-'3! $+!

*#'!i6/,!5)-'&+4'+*!,%!O$+$%*'&!)1!O$+'%!,+3!V+'&50:!.#'&'!%#'!(/,0'3!,!@'0!&)/'!$+!*#'!$+*'+%$1$2,*$)+!)1!(/,+%!1)&!3,4!

2)+%*&62*$)+!$+!*#'!94,8)+C!!!
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)(()&*6+$*$'%! 1)&! '+'&50! '11$2$'+20! ,+3! ,/*'&+,*$-'! %)6&2'%! )1! &'+'.,?/'%! M%)/,&:! .$+3:! '*2CN! ,/)+5!

.$*#!,!(&)+)6+2'3!?$,%!*).,&3%!*#'!2)+%*&62*$)+!)1!/,&5'!#03&)'/'2*&$2!3,4%!$+!*#'!94,8)+!>'5$)+C!!

!

! "#'!26&&'+*!-'&%$)+!)1! *#'![,*$)+,/!V+'&50! J/,+! MJ[V!EF^FN!(&$)&$*$8'%!3,4!?6$/3$+5! $+! *#'!

94,8)+! ,%! ,!4',+%! *)! 2)+*&$?6*'! gFb! )1! *#'! 2)6+*&0D%! (&)<'2*'3! $+2&',%'! $+! 5'+'&,*$+5! 2,(,2$*0!

)-'&!*#'!+';*!*.'+*0!0',&%C!!"#'!(/,+!2,//%!1)&!*#'!';(/)$*,*$)+!)1!*.)B*#$&3%!)1!*#'![)&*#'&+!>'5$)+D%!

'%*$4,*'3!GGE!PT!#03&)'/'2*&$2!()*'+*$,/!36&$+5!*#$%!('&$)3:!$+-)/-$+5!*#'!2)+%*&62*$)+!)1!6(!*)!aF!

/,&5'!3,4%! $+! *#'!94,8)+C!"#'!26&&'+*! *'+B0',&!(/,+! 1)&!'+'&50! ';(,+%$)+! MJAV!EFGHN!2,//%! 1)&!,+!

$+2&',%'! )1! GG:aGg!OT!)1! $+%*,//'3! 2,(,2$*0! $+! +'.! #03&)'/'2*&$2! 3,4%! $+! *#'! EFGaBEFG`! ('&$)3:!

.$*#! gHCEb! 2)4$+5! 1&)4! *#'! [)&*#'&+! >'5$)+C! ! 9+! ,33$*$)+,/! GF:]^^! OT! )1! #03&)().'&! .)6/3!

2)4'!)+!/$+'! $+!*#'!EFG]BEFGH!('&$)3:!)1!.#$2#!]]b!.)6/3!2)4'!1&)4!+'.!3,4%! $+!*#'![)&*#'&+!

>'5$)+C!

! !

! "#'!1)//).$+5!4,(%!(&)-$3'!$//6%*&,*'!*#'!%*,*6%!)1!#03&)'/'2*&$2!3,4%!*#,*!,&'!?)*#!6+3'&!

2)+%*&62*$)+!,+3!(/,++'3!.$*#$+!J9R!E\!

!

!
;(8>2+!BIM6!L#28+!N?'2/+4+D)2(D!'#$%!(&!)*+!9/2)*+2&!#&'!7+&)2#4!O+%)!<+8(/&%!PQ57!B!#&'!@R!

!
! !

!

! W)6&2'\!J9R!E!!MEFGFN!

!

! !

! 9%! $//6%*&,*'3! ,?)-':! *.)! /,&5'! 3,4%:! W,+*)! 9+*)+$)! ,+3! I$&,6:! ,&'! ,/&',30! 6+3'&!

2)+%*&62*$)+!)+! *#'!O,3'$&,!>$-'&:!*#'!94,8)+D%! /,&5'%*! *&$?6*,&0C4! !9!#$5#/0!2)+*&)-'&%$,/!(&)<'2*:!

7'/)!O)+*'!)+!*#'!q$+56!>$-'&:!.)6/3!2)+%*$*6*'!*#'!.)&/3D%!*#$&3!/,&5'%*!3,4C!U+!/,*'!I,+6,&0!EFGG:!

*#'! (&)<'2*! &'2'$-'3! ,! Q(,&*$,/Q! $+%*,//,*$)+! /$2'+%':! 5&,+*'3! $//'5,//0! ?0! *#'! 1'3'&,/! '+-$&)+4'+*,/!

,5'+20:!U79O9C!!f).'-'&:!*#'!*)(!(&$)&$*0!)1!*#'!7&,8$/$,+!5)-'&+4'+*D%!26&&'+*!&6%#!*)!?6$/3!3,4%!

$+!*#'!94,8)+!$%!*#'!",(,<=%!&$-'&!?,%$+:!.#'&'!,!*)*,/!)1!G^!/,&5'!3,4%!,&'!(/,++'3!1)&!2)+%*&62*$)+!

?0!EFGHC!!!

!

! A,4! (/,++$+5! $+! *#'! 7&,8$/$,+! 94,8)+! #,%! ?''+! &'(',*'3/0! (/,56'3! ?0! (&,2*$2'%! )1!

%0%*'4,*$2,//0! 6+3'&'%*$4,*$+5! %)2$,/! ,+3! '+-$&)+4'+*,/! $4(,2*%! ,+3! &$%@%:! ,+3! *#'$&! &'/,*'3!

'2)+)4$2! 2)%*%C5! O)&')-'&:! $+! ,33$*$)+! *)! (&)?/'4%! )1! 3$%&'5,&3! 1)&! #64,+! &$5#*%! ,+3!

                                                
4!!X)&!16&*#'&!$+1)&4,*$)+!)+!*#'!O,3'$&,!3,4%:!%''\!956,%!"6&-,%sC!!
5!W''C)D,1'A2$%E,0%B)D,1'A$"(*%(C)6/F+"(,)#,)G"(*%()2'$')H/&,(0"#%$,()/%)I%42+,@%)J"#$,+K0$"*%):,+%)D%/0'!U+*'&+,*$)+,/!

>$-'&%:!94$5)%!3,!"'&&,!MEFGGNC!
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'+-$&)+4'+*,/! /'5$%/,*$)+:! *#'&'! #,%! ?''+! ,! 16+3,4'+*,/! 3$%2)++'2*! ?'*.''+! 3,4! (/,++$+5! ,+3!

)*#'&!(6?/$2!()/$2$'%!&'/,*'3!*)!?$)3$-'&%$*0:!2/$4,*'!2#,+5':!,+3!&$-'&!?,%$+!4,+,5'4'+*C!!!

!

! >'2'+*/0:!*#'!O$+$%*&0!)1!O$+'%!,+3!V+'&50!MOOVN!#,%!2,&&$'3!)6*!4',%6&'%!*)!%6(()%'3/0!

(&)4)*'!*#'!Q5&''+$+5Q!)1!#03&)'/'2*&$2!3,4%!$+!*#'!94,8)+C!l+'!%62#!$+$*$,*$-':!%6(()&*'3!?0!*#'!

T)&/3!7,+@:!#,%!?''+! *#'! $4(/'4'+*,*$)+!?0!OOV!)1! Q$+*'5&,*'3! '+-$&)+4'+*,/!,%%'%%4'+*%Q!,%!

(,&*! )1! ?,%$+! $+-'+*)&0! %*63$'%! *)! $3'+*$10! *#'! $3',/! /)2,*$)+! )1! 16*6&'! 3,4%C! ! f).'-'&:! %62#!

$+$*$,*$-'%!#,-'!2&$*$2$8'3!,%!/$**/'!4)&'!*#,+!Q5&''+.,%#$+5QC!

! T#,*!,&'!*#'!1)&2'%!?'#$+3! *#'!26&&'+*!1&'+80!)1!3,4B?6$/3$+5! $+!*#'!7&,8$/$,+!94,8)+:! *)!

*#'!3'*&$4'+*!)1!*#'!&6/'!)1!/,.!,+3!(&)4$%$+5!,/*'&+,*$-'%!$+!*#'!'+'&50!%'2*)&t6!9!(,&*$,/!,+%.'&!$%!

*#,*! *#'! (/,++$+5! '/$*'! .$*#$+! 7&,8$/D%! O$+$%*&0! )1! O$+'%! ,+3! V+'&50! $%! 3)4$+,*'3! ?0! *'2#+$2$,+%!

*&,$+'3! ,%! /,&5'! 3,4B?6$/3'&%:! .$*#! /$**/'! )&! +)! @+)./'35'! $+! %62#! ,&',%! ,%! '+'&50! '11$2$'+20! ,+3!

,/*'&+,*$-'%! %)6&2'%! )1! 5'+'&,*$)+! %62#! ,%! .$+3! ,+3! %)/,&:! 3'%($*'! *#'$&! '+)&4)6%! ()*'+*$,/C!

f).'-'&:! *#'! (&)+)6+2'3! ?$,%! )1! 7&,8$/D%! '+'&50! ?6&',62&,20! *).,&3%! /,&5'! 3'%*&62*$-'! 3,4%! $%!

462#!4)&'!()/$*$2,/!*#,+!*'2#+$2,/C!!!

! ")! ?'**'&! 5&,%(! *#'! 1)&2'%! 6+3'&/0$+5! *#'! %6&5'! )1! 3,4! 2)+%*&62*$)+! (&4)*'3! ?0! *#'!

7&,8$/$,+!5)-'&+4'+*:!$*!$%!6%'16/!*)!%@'*2#!,!().'&!4,(!)1!@'0!'2)+)4$2!,+3!()/$*$2,/!(/,0'&%:!,+3!

*#'$&!%*&,*'5$'%!1)&!(&)4)*$+5!*#'$&!$+*'&'%*%C!!

! 9+!$4()&*,+*!2#,&,2*'&$%*$2!)1!*)3,0D%!3,4B?6$/3$+5!$+36%*&0! $+!7&,8$/! $%!*#'!(&'%'+2'!)1!*#'!

(,&,%*,*,/! '+'&50! 2)4(,+0! V/'*&)?&,%!,+3! $*%! %6?%$3$,&$'%! MV/'*&)+)&*':!X6&+,%:!V/'*&)+)&*':! RfVWX!

,+3!)*#'&%N!,+3!$*!2/)%'!&'/,*$)+%!*)!(&$-,*'!7&,8$/$,+!46/*$+,*$)+,/!2)+%*&62*$)+!2)4(,+$'%!M%62#!,%!

l3'?&'2#*:! R,4,&5)! R)&&',! ,+3! 9+3&,3'! P6*$'&&'87N:! ,%! .'//! ,%! *#'! 2'+*&,/! &)/'! (/,0'3! ?0! *#'!

7&,8$/$,+![,*$)+,/!7,+@!1)&!V2)+)4$2!,+3!W)2$,/!A'-'/)(4'+*!M7[AVWNC8!

! "#'! #65'! 2)+%*&62*$)+! 2)4(,+$'%! *#,*! 3)4$+,*'! 7&,8$/D%! #03&)! $+36%*&0! #,-'! 5&).+! ,+3!

(&)%('&'3! ?0! 4,$+*,$+$+5! 2/)%'! &'/,*$)+%#$(%! .$*#! ()/$*$2$,+%! ?'/)+5$+5! *)! *&,3$*$)+,/! &'5$)+,/!

)/$5,&2#$'%! ,+3! *#'$&! ()/$*$2,/! ,(()$+*''%!.$*#$+! *#'! '+'&50! %'2*)&! ?6&',62&,20C! W62#! &'/,*$)+%#$(%!

#,-'!?''+!26/*$-,*'3!*#&)65#!(&,2*$2'%!%62#!,%!Q5&,1*$+5Q!1&)4!2)+*&,2*%!*#,*!)&$5$+,*'!1&)4!&$55'3!

(6?/$2!?$33$+5:!6+3'&B*#'B*,?/'!2,4(,$5+!1$+,+2$+5!,+3!)*#'&!M)1*'+!2&',*$-'N!6%'%!)1!2)&&6(*$)+C!!!

! "#'!(&)1$*,?$/$*0!)1!4'5,B3,4!(&)<'2*%!#,%!?''+!'+#,+2'3!?0!$+2&',%$+5/0!5'+'&)6%!()/$2$'%!

)1! %6?%$3$8'3! 2&'3$*:! 5)-'&+4'+*B?,2@'3! /),+! 56,&,+*''%:! ,+3! *,;! ?&',@%:! ,%! .'//! ,%! *#'!

';*'&+,/$8,*$)+! )1! %)2$,/! ,+3! '+-$&)+4'+*,/! $4(,2*%:! )1*'+! ,%%)2$,*'3! .$*#! -$)/,*$)+! )1!

'+-$&)+4'+*,/! ,+3! #64,+! &$5#*%! /'5$%/,*$)+C! ! W62#! 1,2*)&%! ,*! *#'! %,4'! *$4'! &'1/'2*! ,+3! #,&?)&!

(&)4$%26)6%!&'/,*$)+%#$(%!?'*.''+!3,4B?6$/3'&%!,+3!*#'!(6?/$2!%'2*)&C!!U+!*#'!2,%'!)1!*#'!V/'*&)?&,%!

5&)6(:!*#'!2)+1/,*$)+!)1!(6?/$2!,+3!(&$-,*'!&)/'%!#,%!2&',*'3!,!%$*6,*$)+!.#'&'!,!(,&,%*,*,/!2)4(,+0!

)226($'%!,!(&$-$/'5'3!()%$*$)+!*)! /)??0!1)&! *#'! $*%!).+!2)&()&,*'! $+*'&'%*%:!,+3!*#)%'!)1! $*%!(&$-,*'!

%'2*)&!(,&*+'&%C!

! i6$8!U+K2$)!i6/,!3,!W$/-,!.,%!'/'2*'3!J&'%$3'+*!)1!7&,8$/!$+!EFFE!)+!,!(/,*1)&4!)1!(&)4$%'%!*)!

&'362'! ()-'&*0:! .#$/'! 1$5#*$+5! 2)&&6(*$)+! ,+3! &'$+%*,*$+5! Q'*#$2%! $+! ()/$*$2%QC! l+2'! $+! )11$2':! i6/,!

                                                
6!"#'!1)//).$+5!(,&,5&,(#%!,&'!?,%'3!)+!,!%#)&*!,&*$2/'!(6?/$%#'3!$+!T)&/3!>$-'&%!>'-$'.!MA'2'4?'&!EFGFN!'+*$*/'3!Q7&,8$/D%!

A,4!U+36%*&0\!R&)+0!R,($*,/$%4!P)'%!P/)?,/Q!M(CaN!
7!U+!%)4'!2,%'%:!*#$%!,//$,+2'!4,0!$+2/63'!46/*$+,*$)+,/!2)&()&,*$)+%!1&)4!+)&*#'&+!2)6+*&$'%:!%62#!,%!PAX!W6'8:!%*$//!

(,&*$,//0!).+'3!?0!*#'!X&'+2#!5)-'&+4'+*C!
8!"#$%!Q*&$(/'!,//$,+2'Q!)1!(6?/$2B(&$-,*'!,2*)&%!$%!$+2&',%$+5/0!';*'+3$+5!$*%!%2)('!?'0)+3!7&,8$/D%!?)&3'&%_!26&&'+*/0:!*#'0!,&'!

3''(/0!$+-)/-'3!$+!*#'!3'%$5+:!1$+,+2$+5!,+3!2)+%*&62*$)+!)1!/,&5'!3,4%!$+!)*#'&!2)6+*&$'%!)1!*#'!94,8)+!?,%$+!,+3!

'/%'.#'&'!$+!i,*$+!94'&$2,+!M7)/$-$,:!J'&6:!V26,3)&:![$2,&,56,:!'*2CN!,+3!$+!91&$2,+!+,*$)+%!%62#!,%!O)8,4?$S6':!P#,+,!

,+3!9+5)/,C!
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(&)2''3'3! *)! 1)&4! ()/$*$2,/! ,//$,+2'%! .$*#! 4,+0! )1! 7&,8$/D%! 4)%*! ?,2@.,&3! &'5$)+,/! )/$5,&2#%:!

$+2/63$+5!'+'4$'%!1&)4!#$%!(&'-$)6%!3,0%!,%!,!6+$)+!/',3'&:!%6(()%'3/0! *)!56,&,+*''!,!4,<)&$*0!)1!

-)*'%!$+!R)+5&'%%C!X)//).$+5!*&,3$*$)+:!2/$'+*'/$%*$2!,//$,+2'%!$+!*#'!i6/,!,34$+$%*&,*$)+!.'&'!?,%'3!)+!

,//)2,*$+5! 2)+*&)/! )-'&! @'0! (6?/$2! $+%*$*6*$)+%! ,4)+5! ()/$*$2,/! ,//$'%! *#,*! ,&'! (&)2''3! *)! %'&-'! *#'!

(&$-,*'!$+*'&'%*%!)1!()/$*$2,/!(,&*$'%!*#,*!,&'!?'%*!3'%2&$?'3!,%!(,*&)+,5'!5&)6(%C!!"#'!3)4$+,*$)+!)1!

*#'!W,&+'0!2/,+!)-'&!*#'!O$+$%*&0!)1!O$+'%!,+3!V+'&50!$%!,+!';2'//'+*!';,4(/'!)1!%62#!(&,2*$2'%C!!!

! 91*'&! ,+! $+$*$,/! W,&+'0! ,(()$+*''!.,%! 3$%4$%%'3! ,4$3! 2)&&6(*$)+! 2#,&5'%:! ,! V3$%)+! i)?k):!

@+).+!,%! ,! -$)/'+*! /,+3B5&,??'&! $+! *#'!+)&*#',%*! %*,*'! )1!O,&,+#k):! 2)+*$+6'3!#$%! (&'3'2'%%)&D%!

)?%'%%$)+!.$*#! /,&5'!3,4%C! ! i)?k)!?'2,4'! 1,4)6%! 1)&!#$%!(6?/$2! %*,*'4'+*! *#,*! Q3'4)+$2! 1)&2'%Q!

.'&'! $4('3$+5! *#'! 2)+%*&62*$)+! )1! 3,4%! $+! *#'! 94,8)+:! &'1'&&$+5! *)! )(()%$*$)+! 1&)4! $+3$5'+)6%!

(')(/'%!,+3![Pl%C!91*'&!/',-$+5!)11$2'!*)!&6+!1)&!,!2#,$&!$+!*#'!7&,8$/$,+!W'+,*':!i)?k)!.,%!$+-$*'3!*)!

&'*6&+!*)!#$%!<)?!,%!V+'&50!O$+$%*&0!$+!*#'!5)-'&+4'+*!)1!AU/4,!>)6%%'11C!

! "#'! )(()&*6+$*$'%! 1)&! 2)&&6(*$)+! ,&$%$+5! 1&)4! 46/*$B?$//$)+! 3)//,&! 3,4! 2)+*&,2*%:! *0($2,//0!

$446+'! *)! (6?/$2! ?$33$+5! (&)2'36&'%:! ,&'! #$5#/0! ,**&,2*$-'! *)! ()/$*$2,/! (,*&)+,5'! +'*.)&@%! *#,*!

)1*'+! ';*'+3! *)! *#'! /)2,/! /'-'/C! ! "#$%! #'/(%! *)! ';(/,$+! *#'! 6+&'/'+*$+5! %6(()&*! *#,*! 4'5,B3,4!

(&)<'2*%!*0($2,//0!'+<)0!,4)+5!()/$*$2$,+%:!,%!.'//!,%!*#'!@''+!$+*'&'%*!)1!()/$*$2,/!(,&*$'%!%62#!,%!*#'!

JOA7! *)! %'26&'! 2)+*&)/! )1! *#'! O$+$%*&0! )1! O$+'%! ,+3! V+'&50! ,+3! $*%! ,11$/$,*'%! MV/'*&)?&,%:! VJV:!

9[VVi:!'*2CNC!!!

! BI@!!:$'+(;%$1'1"%+)3%-"(1"0()"+)16,)7$'8"3"'+)95'8%+)

!

! 922)&3$+5! *)! /'5$%/,*$)+! 3,*$+5! ?,2@! *)! *#'! ',&/0! GH]F%! MX'3'&,/! i,.! +)C! LHG]o]^N! 9!

*&,+%()&*,*$)+!(/,++$+5! $+!7&,8$/!%#)6/3!?'!56$3'3!?0!,!3)264'+*!@+).+!,%!*#'!<+'/%)='*"%/'+)#,)

L"';3%! MJ[nNC10! >'2'+*/0:! ,!4)&'! $+1/6'+*$,/! (/,++$+5! *))/:! /$+@'3! *)! '+*&'(&'+'6&$,/! $+*'&'%*%:! #,%!

?''+! *#'! [,*$)+,/! J/,+! 1)&! "&,+%()&*,*$)+! i)5$%*$2%! M<+'/%) ='*"%/'+) #,) 9%1"(0"*') #,) M$'/(2%$0,() A)

<=9MN!/,6+2#'3!$+!EFF]!?0!*#'!4$+$%*&$'%!)1!*&,+%()&*!,+3!3'1'+%'!,+3!6(3,*'3!$+!/,*'!EFFHC11!!!

! U+!&'2'+*!0',&%:!*#'!922'/'&,*'3!P&).*#!J&)5&,4!B!J9R!#,%:!$+!(&,2*$2':!(/,0'3!,+!'-'+!4)&'!

2'+*&,/!&)/'! $+!*&,+%()&*,*$)+!(/,++$+5:!5$-'+!$*%!$+1/6'+2'!)-'&!.#$2#!(&)<'2*%!.$//!?'!(&$)&$*$8'3!1)&!

&'2'$-$+5! $+-'%*4'+*%C! ! "#'!J9R:! $+! ?)*#! $*%! )&$5$+,/! -'&%$)+! MX'?&6,&0! EFF]N! ,+3! *#'!4)&'! &'2'+*!

J9R!E! MO,&2#! EFGFN! 2,//%! 1)&! ,! %'&$'%! )1! $+-'%*4'+*%! $+! #$5#.,0!(,-$+5:! $+36%*&$,/!.,*'&.,0%! ,+3!

&'/,*'3! ()&*! $+1&,%*&62*6&':! $+2/63$+5! ?)*#! +'.! (&)<'2*%! ,+3! ,! &'202/$+5! )1! )/3! (&)<'2*%! 1&)4! (,%*!

5)-'&+4'+*%C!

) 65))64'7%/"'/)!"1!N'O()

!

! "#'!1)//).$+5!4,(%!$//6%*&,*'!#$5#.,0%!%2#'36/'3!1)&!(,-$+5!6+3'&!*#'!J9R!$+!*#'![)&*#!,+3!

R'+*'&BT'%*!&'5$)+%C! ! U+!*#'!94,8)+:!*#'%'!#$5#.,0%! $+2/63':!,4)+5!)*#'&%:!*#'!7>B^GH!MO,+,6%B

J)&*)!n'/#)N:! 7>BG`^! MR6$,?KBW,+*,&Z4N:! 7>BE^F! M"&,+%,4,8)+$,! r!?'*.''+!O,&,?K!,+3! U*,$*6?,N:!

7>B^`a!M%'2*$)+%!?'*.''+!>$)!7&,+2)!,+3!R&68'$&)!3)!W6/N!,+3! *#'!+)&*#B%)6*#!7>BGLg!',%*!)1!*#'!

9&,56,$,!&$-'&!$+!O,*)!P&)%%)!,+3!J,&KC!!!

!

!
!

!

!

                                                
9!#**(\oo...C(/,+,/*)C5)-C?&o22$-$/uF^oiVUWoiLHG]C#*4!!
10!#**(\oo...C3+$*C5)-C?&o(/,+)B+,2$)+,/B3'B-$,2,)!
11!X)&!';'26*$-'!%644,&0!)1!*#'!J[i":!%''\!#**(\oo...C*&,+%()&*'%C5)-C?&o$+3';o2)+*'63)o$3o^EgF!
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;(8>2+!BIS6!Q576!!E#./2!N(8*F#?!Q2/.+D)%!(&!)*+!9/2)*+2&!<+8(/&!

!
! -%.$*,\!J9R!E!MO,&2#!EFGFN!

!

!
;(8>2+!BIT6!Q576!E#./2!N(8*F#?!Q2/.+D)%!(&!)*+!7+&)+2:O+%)!<+8(/&!!

!

!
! W)6&2'\!J9R!E!MO,&2#!EFGFN!

!
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! "#'!2&$*'&$,!6%'3! 1)&!(&$)&$*$8$+5!#$5#.,0%! $+! *#'!J9R!2/',&/0! $+2/63'!,5&$?6%$+'%%! $+*'&'%*%:!

%62#! ,%! *#)%'! )1! %)0?',+! (&)362'&%! $+! O,*)! P&)%%):! ,+3! ()/$*$2,/! $+*'&'%*%:! $+2/63$+5! *#)%'! )1!

"&,+%()&*!O$+$%*'&!9/1&'3)![,%2$4'+*):!,!()/$*$2$,+!1&)4!94,8)+,%!%*,*'!.#)!#,%!2#,4($)+'3!*#'!

&'2)+%*&62*$)+!,+3!(,-$+5!)1!*#'!O,+,6%BJ)&*)!n'/#)!#$5#.,0!M7>B^GHNC!!!

!

! A6&$+5! *#'! ',&/0! (#,%'! )1! J&'%$3'+*! i6/,D%! 1$&%*! ,34$+$%*&,*$)+! MEFF^BEFF`N:! *#'! 1'3'&,/!

5)-'&+4'+*!%6(()&*'3!,+!$++)-,*$-'!$+$*$,*$-'!(&)()%'3!?0!%)2$,/!4)-'4'+*%!,+3!)*#'&!2$-$/!%)2$'*0!

)&5,+$8,*$)+%! *)! 1)&46/,*'! ,! %6%*,$+,?/'! &'5$)+,/! 3'-'/)(4'+*! (/,+:! @+).+! ,%! <+'/%) :GAPQR)

-.(0,/0F&,+B!*#,*!.)6/3!(&$)&$*$8'!,2*$)+%!*)!%'26&'!,22'%%!&$5#*%!*)!+,*6&,/!&'%)6&2'%!,+3!%*&'+5*#'+!

/$-'/$#))3%! )1! -6/+'&,?/'! /)2,/! ()(6/,*$)+%:! $+! 2)+<6+2*$)+! .$*#! *#'! ,%(#,/*$+5! )1! *#'! R6$,?KB

W,+*,&Z4N! #$5#.,0C! ! f).'-'&:! $+%*',3! )1! ?'$+5! 2)+%)/$3,*'3! ,+3! 6(%2,/'3! *)! )*#'&! #$5#.,0!

(&)<'2*%:!*#'!$+$*$,*$-'!.,%!'%%'+*$,//0!,?,+3)+'3!?0!*#'!i6/,!5)-'&+4'+*!,1*'&!*#'!/,6+2#$+5!)1!*#'!

J9R!$+!X'?&6,&0!EFF]C!

!

) :5))H/+'/#)"/#.(0$"'+)N'0,$N'O()SJ"#$%&"'(5)

!

! >'2'+*/0:! *#'! 1'3'&,/! O$+$%*&0! )1! "&,+%()&*,*$)+! MO"N! #,%! *,@'+! $+$*$,/! %*'(%! *).,&3%!

'%*,?/$%#$+5!%*&,*'5$2!(/,++$+5!)1!$+36%*&$,/!.,*'&.,0%!,*!*#'!+,*$)+,/!/'-'/C!"#$%!$+$*$,*$-'!$%!(,&*$,//0!

/$+@'3!*)!2)+1/$2*%!.$*#!*#'!O$+$%*&0!)1!O$+'%!,+3!V+'&50!MOOVN!.#)%'!3,4!2)+%*&62*$)+!$+$*$,*$-'%!

#,-'! )1*'+! 1,$/'3! *)! $+2/63'! +,-$5,*$)+! /)2@%! ,/)+5! &$-'&%! 2)+%$3'&'3! ?0! *#'! O"! ,%! (&$)&$*$'%! 1)&!

!"#$%&"'(! M'C5C! O,3'$&,NC! ! "#'! '+'&50! %'2*)&! #,%! )1*'+! ,&56'3! *#,*! +,-$5,*$)+! /)2@%! ,&'! #$5#/0!

';('+%$-':!2)4(/$2,*'!'+-$&)+4'+*,/! /$2'+%$+5!(&)2'36&'%!,+3!2,++)*!?0!<6%*$1$'3!?0! /$4$*'3!?,&5'!

*&,11$2! *)!?'!';('2*'3!,/)+5!4)%*!.,*'&.,0%C!"#'! *&,+%()&*,*$)+!4$+$%*&0!#,%:! $+! *6&+:!,&56'3! *#,*!

2)+%*&62*$)+! 2)%*%! )1! +,-$5,*$)+! /)2@%! ,&'! %$5+$1$2,+*/0! #$5#'&! 'T0,$! 3,4! 2)+%*&62*$)+! #,%! ?''+!

2)4(/'*'3:! ,+3! *#,*! ?))4$+5! 4,&@'*%! 1)&! ,5&$?6%$+'%%! ,+3! 4$+$+5! 2)44)3$*$'%! .$//! <6%*$10!

$+-'%*4'+*%C!

! U+! A'2'4?'&! EFFH:! 36&$+5! ,! +,*$)+,/! %'4$+,&! )+! ()&*%! ,+3! #$3&)-$,%:! *#'! O$+$%*&0! )1!

"&,+%()&*,*$)+! MO"N! ,++)6+2'3! $*%! $+*'+*$)+%! *)! 3'-'/)(! ,! Q%*&,*'5$2! (/,+! 1)&! .,*'&.,0%Q! M<+'/%)

J"#$%&"F$"%) >(0$'0K1"*%NC12! "#'! %'4$+,&! .,%! %()+%)&'3! ?0! ,! 2,626%! )1! *#'! 7&,8$/$,+! R)+5&'%%! *#,*!

1)26%'%!)+!$+1&,%*&62*6&'!3'-'/)(4'+*! $%%6'%:!.$*#!%6(()&*!1&)4!*#'![,*$)+,/!95'+20!)1!T,*'&.,0!

"&,+%()&*,*$)+! M9+*,SNC! m'0! $%%6'%! 3$%26%%'3! ,*! *#'! '-'+*! $+2/63'3! /'5,/! +)&4%! 1)&! &'S6$&$+5!

2)+%*&62*$)+!)1! +,-$5,*$)+! /)2@%! )+! +'.!3,4%13:! 6%'! )1! &'%'&-)$&%! *)! )-'&2)4'!+,*6&,/! )?%*,2/'%N!

,+3!(&$-,*$8,*$)+!)1!()&*!)('&,*$)+%!,+3!.,*'&!*&,+%()&*,*$)+!,%!(,&*!)1!'11)&*%!*)!Q4)3'&+$8'Q!*#'!

'2)+)40C! ! A6&$+5! *#'! %'4$+,&:! ,+)*#'&! $%%6'! 3$%26%%'3!.,%! *#'! +''3! 1)&! 2)//,?)&,*$)+! .$*#! 9[9!

M[,*$)+,/!T,*'&!95'+20N!.$*#!&'5,&3!*)!'%*,?/$%#$+5!Q46/*$(/'!6%'!&$5#*%Q!,/)+5!#$3&)-$,%C!

! U+! O,&2#! EFGF:! )+! *#'! '-'! )1! *#'! /,6+2#$+5! )1! J9R! E:! *#'! O$+$%*&0! )1! "&,+%()&*,*$)+!

,++)6+2'3! *#,*! $*! #,3! +'5)*$,*'3! %6(()&*! 1&)4! *#'! T)&/3! 7,+@! 1)&! 3'-'/)(4'+*! )1! *#'! <+'/%)

J"#$%&"F$"%)>(0$'0K1"%) A)<J>C14!9((,&'+*/0:! *#'!7,+@!,5&''3! *)! 1$+,+2'!%*63$'%! *)!(&'(,&'! *#'!JfV:!

6%$+5!,+!';$%*$+5!(&)<'2*:!@+).+!,%!*#'!QJ&)5&,4!*)!>'362'!i)5$%*$2%!R)%*%Q!M<$%1$'4')#,)G,#.;3%)

#,)I.(0%()9%1U(0"*%(!r!J>VOVXNC! ! U+!l2*)?'&!EFGF:!*#'!O$+$%*&0!,++)6+2'3!,!%'*!)1!56$3'/$+'%!1)&!,!

Q[,*$)+,/!J)/$20!1)&!>$-'&!"&,+%()&*,*$)+Q!M<%+U0"*')='*"%/'+)#,)M$'/(2%$0,)J"#$%&"F$"%5!*#,*!2,//%!1)&!

*#'! 2)+%*&62*$)+! )1! ,+! ';*'+%$-'! %'&$'%! )1! +,-$5,*$)+! /)2@%! )+! 3,4%! /)2,*'3! ,/)+5! *#'! O,3'$&,:!

                                                
12!#**(\oo...C<6%?&,%$/C2)4C?&o+)*$2$,%oEF^`]g`o4$+$%*'&$)B,+6+2$,B'%*63)%B(,&,B2&$,&B(/,+)B#$3&)-$,&$)B'%*&,*'5$2)!
13!W''\!J&)<'*)!3'!i'$!+Cv!^CFFHB?:!3'!GHH]!>(0'V,+,*,)')%V$"1'0%$",#'#,)#')"/*+.(3%)#,!,*+.('(),)#,),W."2'4,/0%(),)

2$%*,#"4,/0%()#,!2$%0,;3%)X)T'./')'W.F0"*')#%()*.$(%()#YF1.'B)W.'/#%)#')*%/(0$.;3%)#,)V'$$'1,/(Z!!!!

#**(\oo...C2,4,&,C5)-C?&o%$/'5o$+*'5&,%o]``]LGC(31!!!
14!#**(\oo...C*'+3'+2$,%'4'&2,3)C2)4C?&o+'5)2$)%o?,+2)B46+3$,/B/$+#,B3'B1$+,+2$,4'+*)B(,&,B#$3&)-$,%B+)B?&o!

#**(\oo...C'4,(C4,C5)-C?&o1&4[)*$2$,A'*,/#'C,%(;t$3u+)*$2$,w^^aF!
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9&,56,$,:!")2,+*$+%:!",(,<)%!,+3!"'/'%!J$&'%!>$-'&%15!

! "#'! J9R! E! $+2/63'%! (/,+%! 1)&! *#'! )('+$+5! ,+3! 2)+%)/$3,*$)+! )1! $+36%*&$,/! .,*'&.,0%!

M!"#$%&"'(N! ,/)+5! 4,<)&! %*&'*2#'%! )1! *#'! O,3'$&,! MJ)&*)! n'/#)Bf64,$*KBU*,2),*$,&,N:! ",(,<)%!

MO$&$*$*6?,BW,+*,&Z4N! ,+3! ")2,+*$+%! &$-'&%C! "#'!!"#$%&"'(! ,&'! /$+@'3! *)! #$5#.,0%! ,+3! &,$/&),3%! ,%!

2)4()+'+*%! )1! *&,+%()&*! 2)&&$3)&%! 5',&'3! *).,&3%! ';()&*B)&$'+*'3! ,5&$26/*6&,/! ,+3! 4$+$+5!

2)44)3$*$'%C!!!

!

! "#'! *&,+%()&*,*$)+! /)5$%*$2%! 1)&!!"#$%&"'().$*#$+! *#'! J9R! $+2/63'\! 3&'35$+5! ,+3! &'4)-,/! )1!

&)2@%! M#,$$%*'1,4N:! ,%! .'//! ,%! 1/))3$+5! ?0! #03&)'/'2*&$2! 3,4%:! ,/)+5! %*&'*2#'%! )1! &$-'&%! *#,*! ,&'!

26&&'+*/0! +)*! +,-$5,?/'! ?0! /,&5'! ?,&5'%_! $+%*,//,*$)+! )1! +,-$5,*$)+! /)2@%! )+! #03&)'/'2*&$2! 3,4%!

/)2,*'3!,/)+5!(&$)&$*0!!"#$%&"'(!M,%!$+!*#'!2,%'!)1!*#'!&'2'+*/0!2)4(/'*'3!/)2@%!)+!*#'!"626&6$!3,4N_!

6(5&,3'%! )1! 4,<)&! ()&*! 1,2$/$*$'%! $+! %*&,*'5$2! /)2,*$)+%! M%62#! ,%! W,+*,&Z4! ,*! *#'! 4)6*#! )1! *#'!

",(,<=%N!*)!(&)-$3'!)2',+B5)$+5!%#$(!,22'%%:!,%!.'//!,%!%*)&,5'!,+3!/),3$+5!1,2$/$*$'%!1)&!,5&$26/*6&,/!

,+3!4$+$+5!2)44)3$*$'%_!,!%'&$'%!)1!%'2)+3,&0!()&*%!,/)+5!*#'!4,$+!%*'4!,+3!4,<)&!*&$?6*,&$'%!)1!

*#'!94,8)+:!,+3!(&)4)*$)+!)1!%#$(0,&3%!,+3!%#$(B?6$/3$+5C!!!!

!

! 9%! 16&*#'&! 3$%26%%'3! $+! *#'! R#,(*'&! E:! *#'! (/,++$+5! )1! !"#$%&"'(:! $+! ,! 4,++'&! %$4$/,&! *)!

#03&)'/'2*&$2!3,4%:! *0($2,//0!6+3'&'%*$4,*'%!+'5,*$-'!%)2$,/!,+3! '+-$&)+4'+*,/! 2)+%'S6'+2'%!,+3!

&$%@%! B! $+2/63$+5!2646/,*$-'! $4(,2*%!.$*#!)*#'&! /,&5'! $+1&,%*&62*6&'!(&)<'2*%! B!,+3!#,%!+)*! $+-)/-'3!

'11'2*$-'!()(6/,*$)+!)1! /)2,/!()(6/,*$)+%!$+!*#'!(/,++$+5!(&)2'%%:! $+2/63$+5!1&'':!(&$)&!,+3!$+1)&4'3!

2)+%'+*!)1!$+3$5'+)6%!2)446+$*$'%!,+3!)*#'&!*&,3$*$)+,/!()(6/,*$)+%C!!

!
!

;(8>2+!BIU6!!Q2(/2()?!C&H+%)$+&)%!(&!N('2/H(#%!PQ57!@R!

!

! W)6&2'\!J9R!E!MO,&2#!EFGGN!

                                                
15#**(\oo...EC*&,+%()&*'%C5)-C?&oO)3,/of$3&)-$,&$)oJ[f$3&)-$,&$)C(31!!
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;(8>2+!BIV6!Q2(/2()?!C&H+%)$+&)%!(&!Q/2)!;#D(4()(+%!PQ57!@R!

!
! W)6&2'\!J9R!E!MO,&2#!EFGFN!

!

;(8>2+!BIW6!Q/2)!,+2$(&#4%!(&!($-4+$+&)#)(/&!(&!)*+!9/2)*+2&!<+8(/&!

!

!

!

!

!

!

!

! W)6&2'\!A&644)+3!EFFH!MO"N!

I5))) G'"+N'O)0$'/(2%$0'0"%/)"/)0!,):$'7"+"'/)64'7%/)

) J/,+%! 1)&! *&,+%()&*,*$)+! /)5$%*$2%!.$*#$+! *#'! J9R!,+3!J[i"! $+2/63'%! $+-'%*4'+*%! $+! &,$/&),3!

*&,+%()&*,*$)+:! 4)%*! +)*,?/0! *#'! [)&*#BW)6*#! &,$/&),3! MX'&&)-$,! [)&*'! W6/N:! 26&&'+*/0! 6+3'&!

2)+%*&62*$)+:!*#,*!.$//!&',2#!*#'!()&*!)1! U*,S6$!$+!Wk)!i6$8!MO9N!,+3!*#'!$+36%*&$,/!()&*!)1!7,&2,&'+,!

MJ,&KNC!!X6&*#'&4)&':!*#'!J9R!E!2,//%!1)&!*#'!2)+%*&62*$)+!)1!&,$/&),3!/$+@$+5!*#'!X'&&)-$,![)&*'!W6/!$+!

d&6,xy! MPlN! *)!i62,%!3)!>$)!n'&3'! MO"N! *)!n$/#'+,!,+3!J)&*)!n'/#)! M>lN! $+! *#'!.'%*'&+!94,8)+C!!
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7)*#!&,$/&),3%!$+2/63'!/$+@,5'%!*)!#$5#.,0%!,+3!!"#$%&"'(C!

;(8>2+!BIX!:!!Q57!@6!YZ-#&%(/&!/1!<#(42/#'%!

!
! W)6&2'\!J9R!E!MO,&2#!EFGFN!

!

! U+! %644,*$)+C! (/,++$+5! 1)&! #03&)'/'2*&$2! (&)<'2*%! ,+3! *&,+%()&*,*$)+! 2)&&$3)&%! $+! *#'!

94,8)+! $%! 2/)%'/0! /$+@'3! *)!'2)+)4$2! $+*'&'%*%! &'/,*'3! *)! ';()&*B)&$'+*'3!,5&$?6%$+'%%!,+3!4$+$+5!

2)44)3$*$'%:! ,%! .'//! ,%! *#)%'! )1! *#'! 3,4! 2)+%*&62*$)+! $+36%*&0:! ,//! )1! .#$2#! 4,$+*,$+! 2/)%'!

&'($(&)2,/! &'/,*$)+%#$(%!.$*#!()/$*$2,/!(,*&)+,5'!5&)6(%:! %62#!,%! *#'!W,&+'0!2/,+!.$*#$+! *#'! JOA7:!

*#,*!2)+*&)/!@'0!5)-'&+4'+*!$+%*$*6*$)+%:!%62#!,%!*#'!O$+$%*&0!)1!O$+'%!,+3!V+'&50C!!9%!3'%2&$?'3!$+!

*#'!2,%'!%*630!)1!*#'!",(,<)%!R)4(/';:!4,<)&! $+1&,%*&62*6&'!(&)<'2*%!(&)()%'3!,+3!26&&'+*/0!6+3'&!

2)+%*&62*$)+! $+! *#'! 7&,8$/$,+! 94,8)+:! %62#! ,%! *#)%'! )6*/$+'3! $+! *#$%! 2#,(*'&:! 4,0! #,-'! #65'!

$4(/$2,*$)+%!$+!*'&4%!)1!*#'$&!()*'+*$,/!%)2$,/!,+3!'+-$&)+4'+*,/!2)+%'S6'+2'%!r!$+2/63$+5!2)+1/$2*%!

)-'&!,22'%%!&$5#*%!*)!+,*6&,/!&'%)6&2'%!.$*#$+!*'&&$*)&$'%!)226($'3!?0! $+3$5'+)6%!(')(/'%!,+3!)*#'&!

*&,3$*$)+,/! ()(6/,*$)+%C! ! f).'-'&:! %)2$)B'+-$&)+4'+*,/! $4(,2*%! ,+3! &$%@%! M$+2/63$+5! 2646/,*$-'!

$4(,2*%!.$*#!)*#'&!4,<)&!(&)<'2*%:!4$*$5,*$)+!,+3!2)4('+%,*$)+!2)%*%!,+3!,/*'&+,*$-'!$+-'%*4'+*%N!

#,-'! ?''+! %0%*'4,*$2,//0! 6+3'&'%*$4,*'3! ,+3! +'5/'2*'3! $+! (&)2'36&'%! )1! (&)<'2*! (/,++$+5! ,+3!

'+-$&)+4'+*,/!/$2'+%$+5C!!

!

! 9+!$%%6'!*#,*!4'&$*%!16&*#'&!$+-'%*$5,*$)+!$%!*#'!+'.!&)/'!)1!*#'!T)&/3!7,+@!$+!%6(()&*$+5!*#'!

%*&,*'5$2!(/,++$+5!)1!$+36%*&$,/!.,*'&.,0%!M!"#$%&"'(N!$+!7&,8$/:!(,&*$26/,&/0!.$*#!&'5,&3!*)!(&'-'+*$)+!

,+3!4$*$5,*$)+!)1!%)2$,/!,+3!'+-$&)+4'+*,/!$4(,2*%C!!U+!(&$+2$(/':!*#$%!%#)6/3!$+2/63'!*#'!2#,//'+5'!)1!

'+%6&$+5! 2)4(,*$?$/$*0! )1!!"#$%&"'(! -$%BzB-$%! &$-'&! ?,%$+!4,+,5'4'+*! %*&,*'5$'%! M*#,*! *#'! 7,+@!#,%!

%6(()&*'3! $+! 7&,8$/:! (,&*$26/,&/0! $+! *#'! %)6*#'&+! &'5$)+N:!4,+,5'4'+*! )1! (&)*'2*'3! ,&',%:! #64,+!

&$5#*%!,+3!&'/,*'3!$%%6'%!)1!*'&&$*)&$,/!(/,++$+5C!

! !

! >'2'+*/0:! (&$-,*'! %'2*)&! 5&)6(%! ,&'! (/,0$+5! ,+! $+2&',%$+5! ,2*$-'! &)/'! $+! $+1&,%*&62*6&'!

(/,++$+5! $+! *#'!94,8)+:! (,&*$26/,&/0!.$*#! &'5,&3! *)! *#'! *&,+%()&*! %'2*)&:! ,%! $//6%*&,*'3!?0! ,!4,<)&!

&'()&*! Q[)&*'! R)4('*$*$-)Q! MR)4('*$*$-'! [)&*#N! (&)362'3! ?0! *#'! 2)+%6/*,+20! 1$&4!O,2&)/)5$%*$2,!

6+3'&! 2)+*&,2*! *)! *#'! [,*$)+,/! U+36%*&$,/! R)6+2$/! MR[UN! ,+3! $*%! 4'4?'&%! 1'3'&,*$)+%! 1&)4! *#'!

94,8)+$,+!%*,*'%:! /,6+2#'3! $+![)-'4?'&!EFGFC16! ! "#'!%*630!,+,/08'%!26&&'+*!,+3!(&)<'2*'3!?,&5'!

                                                
16!#**(\oo...C4,2&)/)5$%*$2,C2)4C?&oHLGEC#*4/!!!
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*&,11$2! 1)&! @'0! ,5&$26/*6&,/:! 4$+$+5! ,+3! $+36%*&$,/! 2)44)3$*$'%! )+! 26&&'+*! ,+3! ()*'+*$,/!

*&,+%()&*,*$)+! 2)&&$3)&%:! /)5$%*$2,/! 2)%*%! ,+3! &'*6&+%! *)! $+-'%*4'+*! *)! 3'1$+'! (&$)&$*0! Q,;'%! )1!

$+*'5&,*$)+Q!$+!*#'!7&,8$/$,+!94,8)+!U*!$%!+)*'.)&*#0!*#,*!*#'![)&*'!R)4('*$*$-)!%*630!2)+%$3'&%!*#'!

I6&6'+,o",(,<)%!,%!,!*)(!(&$)&$*0!MX$56&'%!GCGF!,+3!GCGGN!!

!
;(8>2+!BIBA6!Q2/-/%#4!1/2!)*+![>2>+&#\,#-#./%!O#)+2F#?!#!&+F!K5Z(%!/1!C&)+82#)(/&K!!

PQ2/.+)/!9/2)+!7/$-+)()(H/R!

!

!

!

;(8>2+!BIBB6!!Q2(/2()?!,2#&%-/2)#)(/&!7/22('/2%!(&!)*+!L+8#4!5$#3/&!:!Q2/.+)/!<%$1,)=%5;,1"1"&%!

!

!
! %)6&2'\!O,2&)/)5{%*$2,!M[)-'4?'&!EFGFN

!
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@I!!! N?'2/+4+D)2(D!'#$%!#&'!(&4#&'!F#)+2F#?%!(&!)*+!5$#3/&6!!D#%+!%)>'?!/1!)*+!

! ,#-#.G%!7/$-4+Z!

!
! @IB!/%0"%>,+&"$%+5,+1'3)'+#)6"(1%$"0'3)0%+1,?1)

!

! "#'!",(,<=%!>$-'&!$+$*$,*'%!$+!*#'!?)&3'&!&'5$)+!?'*.''+!*#'!%*,*'%!)1!O,*)!P&)%%):!J,&K!,+3!

94,8)+,%! ,*! *#'! 2)+1/6'+2'! )1! *#'! "'/'%! J$&'%! ,+3! I6&6'+,! &$-'&%:! .#)%'! #',3.,*'&%! /$'! $+! *#'!

6(/,+3!2'+*&,/!(/,*',6!)1!7&,8$/C!!X&)4!*#,*!()$+*:!*#'!",(,<=%!1/).%!%)4'!gEL!@$/)4'*'&%!$+!,!4,$+/0!

+)&*#',%*'&+! 3$&'2*$)+! 6+*$/! &',2#$+5! *#'! &$5#*! 4,&5$+! )1! *#'! 94,8)+! >$-'&C! "#'! I,4,+;$4! ,+3!

9&,($6+%! &$-'&%:! /)2,*'3! '+*$&'/0! $+! *#'! %*,*'! )1! J,&K:! ,&'! ,/%)! *#'! *&$?6*,&$'%! )1! *#'! ",(,<)%C! "#'!

'+*$&'!",(,<=%!%6?B?,%$+!)1!*#'!94,8)+!2)-'&%!,+!'%*$4,*'3!aH^:FFF!%S6,&'!@$/)4'*'&%C!

;(8>2+!@IB!]!,*+!,#-#./%!<(H+2!0#%(&!#&'!^>=:0#%(&%!

!
! (%.$*,\!9&+,/3)!R)'/#)!M>9UWPoUW9N!

!

! "#'!",(,<=%!>$-'&! $%!)1*'+!3$-$3'3! $+*)! 1)6&!3$%*$+2*! %'54'+*%\! M$N!,! &'/,*$-'/0! %#)&*! %*&'*2#!

*#,*!&6+%!1&)4!*#'!2)+1/6'+2'!)1!*#'!"'/'%!J$&'%!,+3!I6&6'+,!&$-'&%!*)!*#'!4)6*#!)1!*#'!R6&6&6!>$-'&:!

.$*#! &'/,*$-'/0! 1/,*! *'&&,$+!,+3!46/*$(/'! %,+3!?,+@%! M$$N!,+!';*'+3'3!%*&'*2#! 1&)4!*#'!4)6*#!)1! *#'!

R6&6&6!*)!*#'! *).+!)1! U*,$*6?,:!2#,&,2*'&$8'3!?0!&,($3%:! $%/,+3%:!%,+3!?,+@%!,+3!'&)%$-'!(&)2'%%'%:!

$+2/63$+5! *#'!Wk)! i6$8! &,($3%:! /)2,*'3!,((&);$4,*'/0! LF@4!6(&$-'&! 1&)4! U*,$*6?,:! M$$$N!,! %'54'+*! )1!

%)4'!GEF!@4!?'*.''+!U*,$*6?,!,+3!9-'$&)!4,&@'3!?0!,!%*&$+5!)1!$%/,+3%!,+3!M$-N!*#'!/)+5!%*&'*2#!)1!

,((&);$4,*'/0!GLF@4!?'*.''+!9-'$&)!,+3!*#'!&$5#*!4,&5$+!)1!*#'!94,8)+!>$-'&:!@+).+!,%!*#'!G"')

#,) M'2'E%(:! .#'&'! 3$%*,+2'%! ?'*.''+! *#'!4,&5$+%! )1! *#'! ",(,<=%! &',2#! 6(! *)! EF! @4:! ,! /'5,20! )1!

'&)%$-'!(&)2'%%'%!36&$+5!/).!%',!/'-'/%!)1!5/,2$,/!('&$)3%C!7'1)&'!&',2#$+5!*#'!94,8)+!>$-'&!+',&!*#'!
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#$%*)&$2,/!*).+!)1!W,+*,&Z4:!*#'!",(,<=%!*,('&%!*)!,!2#,++'/!)1!GCG!@4C!!

! "#'! ()&*$)+! )1! *#'! ",(,<)%! ?,%$+! /)2,*'3! ?'/).! *#'! 2)+1/6'+2'! )1! *#'! I6&6'+,! ,+3! "'/'%!

J$&'%!>$-'&%!$%!5'+'&,//0!2#,&,2*'&$8'3!?0!/6%#!1)&'%*!-'5'*,*$)+!,+3!*&'4'+3)6%!?$)3$-'&%$*0!)1!1/)&,!

,+3!1,6+,:!$+2/63$+5!%('2$'%!*#&',*'+'3!.$*#!';*$+2*$)+C!!"&,+%$*$)+,/!-'5'*,*$)+!*0('%!?'*.''+!*#'!

R'&&,3)! ,+3! 94,8)+! X)&'%*! ?$)4'%! ,&'! *0($2,/! $+! *#'! ()&*$)+! )1! *#'! ?,%$+! /)2,*'3! .$*#$+! O,*)!

P&)%%)!%*,*'C!!"#'!&'5$)+!#,%!,!#64$3!2/$4,*'!.$*#!#$5#!&,$+1,//!/'-'/%:!$+2/63$+5!*.)!3$%*$+2*!%',%)+%!

,+3!,!4',+!,++6,/!#$5#!*'4('&,*6&'!)1!E`C]|!RC!!W'(*'4?'&!*)![)-'4?'&!,&'!*#'!.,&4'%*!4)+*#%:!

.$*#!I,+6,&0!*)!9(&$/!?'$+5!*#'!4)+*#%!)1!#',-$'%*!&,$+1,//C!!"#'!%',%)+,/$*0!)1!*#'!",(,<)%! $%!/$+@'3!

*)!&,$+1,//!&'5$4'%!,+3!-'5'*,*$)+!$+!*#'!2,*2#4'+*!,&',%!)1!$*%!-,&$)6%!%6?B?,%$+%C!!

!

! "#'!.,*'&%!)1! *#'!",(,<=%!>$-'&!,&'!2#,&,2*'&$8'3!?0!#$5#! *&,+%(,&'+20!,+3! &'/,*$-'/0!#$5#!

,2$3$*0:!,%!.'//!,%! /).! /'-'/%!)1! *6&?$3$*0!,+3!%6%('+3'3!%'3$4'+*%:! &'1/'2*$+5! *#'! $+1/6'+2'!)1! *#'!

J&'BR,4?&$,+!7&,8$/$,+!W#$'/3!*#,*!,22)6+*%!1)&!462#!)1!,&',!3&,$+'3!?0!*#'!?,%$+C![',&!*#'!4)6*#!

)1! *#'! ",(,<)%:! *#'! ,4)6+*! )1! %6%('+3'3!4,**'&! ,+3! %'3$4'+*%! $+2&',%'%! %)4'.#,*:! /,&5'/0! ,%! ,!

?,2@.,*'&!$+1/6'+2'!)1!*#'!94,8)+!>$-'!$*%'/1C!

!

! "#'! ',&/$'%*! )226(,*$)+! )1! *#'! ",(,<)%! ?,%$+! ?0! $+3$5'+)6%! (')(/'%! $+-)/-'3! *&'4'+3)6%!

'*#+$2! 3$-'&%$*0! ,+3! 2)4(/';! %)2$,/! $+*'&,2*$)+%:! $+2/63$+5! *#'! (&'%'+2'! )1! %62#! 5&)6(%! ,%! *#'!

O6+36&6@6:! 9($,@K:! "6($+,4?,&,+,:! R64,&6! O,0*,(6:! ",(,<)%:! R,&,BJ&'*,:! 9&,($6+:! 9&,&,!

n'&4'/#,!,+3!I,&,S6$C!!

!

! l226(,*$)+!)1! *#'!",(,<=%!?,%$+!36&$+5! *#'!2)/)+$,/!('&$)3!.,%!2#,&,2*'&$8'3!?0!'11)&*%!)1!

*#'! J)&*656'%'! *)! '+%6&'! ()/$*$2,/! ,+3! '2)+)4$2! #'5'4)+0! )1! *#'! &'5$)+! *#&)65#! $+%*,//,*$)+! )1!

4$/$*,&0! 1)&*%! ,+3! 4$%%$)+%! ,/)+5! &$-'&%:! '%('2$,//0! ,1*'&! *#'! ';(6/%$)+! )1! *#'! A6*2#! $+! *#'!

%'-'+*''+*#!2'+*6&0C!!"#'!1$&%*!J)&*656'%'!%'**/'4'+*%!.'&'!1)6+3'3!,/)+5!*#'!?,+@%!)1!*#'!",(,<=%!

>$-'&!,+3!$*%!*&$?6*,&$'%!$+!*#'!1$&%*!#,/1!)1!*#'!G]*#!2'+*6&0:!$+2/63$+5!*#'!-$//,5'!)1!",(,<=%!$+!G`^H!,*!

*#'!%$*'!)1!(&'%'+*B3,0!W,+*,&Z4C!!

! !

! J)&*656'%'!';(,+%$)+$%4!%6?%'S6'+*/0!4)-'3!6(&$-'&!)+! *#'!",(,<)%:!.#'&'!+'.! -$//,5'%!

.'&'!2&',*'3:!,**&,2*$+5!,3-'+*6&'&%!$+!%',&2#!)1!5)/3!,+3!)*#'&!&$2#'%C!!"#'!1$&%*!&'2)&3'3!2)+*,2*%!

?'*.''+! *#'! J)&*656'%'! ,+3! *#'! O6+36&6@y! (')(/'! )226&&'3! $+! G]`gC! U+! &'%()+%'! *)! 1)&'$5+!

)226(,*$)+!)1!*#'$&!*'&&$*)&$'%:!*#'!O6+36&6@y!?'2,4'!$+2&',%$+5/0!+)4,3$2!36&$+5!*#'!'$5#*''+*#!

2'+*6&0:! 4$5&,*$+5! ,%! 1,&! ,%! *#'! O,3'$&,! *)! *#'! .'%*:! ,+3! *#'! q$+56! ,+3! ")2,+*$+%! &$-'&%! ,*! *#'!

',%*'&+!1/,+@!)1!*#'!94,8)+!&,$+1)&'%*C!
17
!

!

! T$*#! *#'! )+%'*! )1! *#'! 94,8)+! &6??'&! ?))4! $+! *#'! /,*'! GH*#! 2'+*6&0:! )226(,*$)+! )1! *#'!

",(,<=%!&'5$)+!.,%!5&',*/0! $+*'+%$1$'3C! ! U+!Gg`G:!*#'!7&$*$%#!5')5&,(#'&!R#,+3/'%%!)?%'&-'3!&6??'&!

*&''%!,*!*#'!2)+1/6'+2'!)1!*#'!"'/'%!J$&'%!,+3!I6&6'+,!&$-'&%C![)!/)+5!,1*'&:!$+3$5'+)6%!(')(/'%!.'&'!

.)&@$+5! ,%! &6??'&B*,(('&%! M(,$"/1.,"$%(N! $+! 2)+3$*$)+%! )1! 3'?*! (')+,5'! ,+3! %'4$B%/,-'&0C! i,*'&:!

4$5&,+*!.)&@'&%!1&)4![)&*#',%*!7&,8$/! /,&5'/0!%6?%*$*6*'3!$+3$5'+)6%!(')(/'%! $+!*#'!&6??'&!'%*,*'%!

M(,$"/1'"(NC!!!

!

! T$*#!*#'!3'2/$+'!)1!*#'!&6??'&!?))4%:!462#!)1!*#'!()(6/,*$)+!$+!*#'!",(,<)%!&'5$)+!)1!J,&K!

B! $+2/63$+5! 4$5&,+*%! 1&)4! *#'! [)&*#',%*:! 2)446+$*$'%! )1! &6+,.,0! %/,-'%! MW."+%4V%+'(N! ,+3! ,+!

$+2&',%$+5!+64?'&!)1!4$;'3B?/))3!*'V%*+%(!B!3'-'/)('3!,+!$+2&',%$+5/0!3$-'&%$1$'3!%6?%$%*'+2'!?,%'!

,+3!4,&@'*!,2*$-$*$'%! $+2/63$+5! *$4?'&!,+3!+)+B*$4?'&! 1)&'%*! ';*&,2*$)+:!,5&$26/*6&'!)+! *#'!6(/,+3!

0,$$') T"$4,! ,+3!&'$7,'! 1/))3(/,$+%:! #6+*$+5! ,+3! 1$%#$+5C! ! W62#! ,2*$-$*$'%! ('&%$%*! *)3,0:! '%('2$,//0! $+!
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